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PENGARUH BUDAY A ORAGANISASI DAN KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN
( Studi Kasus Pada PT, 5NS Cabang  Madiun)

PENDAHULLIAMN

Persaingan pada sas sekarang ini
sudah semakin tinggi. bukan hanya
persaingan lokal tapi juga sudah dalam
persaingan global, fantangan  yang
langsung kita hadapi sdalah globalsasi
dengan segiln impliknsinya,
(rganisasi agar teap chsis maka harus
berani et hadapiny yaitu
g hacdapi perubmahan ilin
memenangkan  persaingan.  Sumber
daya yanmg dimiliki oleh pervsabaan
geperti madil, merode dan mesin tdak
bisa memberikan hasil yang optimum
apabila tidak dedukung oleh  swmber
daya manesia Yang mempunyai kinerja
vang optimiim, Pabundu (2004: 021

men jelaskan hahwn penisahisan
membutubkan karyawan yang mampu
bekera lehih baik dan Bebih cepat,
sehinges  diperlukan  karyowsan  vang
mempunyai kinerja Clod pedfemoance)
yvang linggi.

Setiap organizasi sclalu berusaha
meningkatkan  kinega  Karyawan.
dengan  harapan apa vang  menjads
tujuan  organisasi hisa lercapai.
Berbagai  cara akan  ditempuh
organisasi dalam meningkatkan Kinerja
Earyawannya, misalnya dengan
melalsn  peningkatan kodnpetensi
karyawan  (frairing),  menerapkan
kedisiplinan vang koetat dan




penanaman budaya perusahaan sebagai
dasar dari perusahaan.

Budava organizasi  menipakan
salah satn  faktor yang  dipandang
mempengaruli Kinerja  Karyawan.,
Budaya organisasi dikenal luas sebagai
fendiasi sistem danm  aktivitas
manajemen  dalam  setiap  organesasi
(Pabundu, 2004:131). Budaya
prganisasi  dipamdang  sebagm  miai-
nilai  bersama  dan  soOrma-nooma
perifaku yang diyukini dan dianut aleh
anggota-anggora organisasi. Nilai dan
norma perilaku tersebul menciprakan
pendekatan yang digunakan angpota
O anisasi dlalisn melaksanakan
pekerjaan dan mengatasi permasalahan
vang  diladapi.  Banvak  pakar
menyebutkon bahwa budaye organesasi
dapat menjadi basis adaptasi dan kunci
keberhosilan  orgamisasi,  sehingga
banyak  penelition  dilakukan  untuk
mengidentifikasi i ans- i L i atau
norma-norma perilaku vang  hisa
memberikan  kontribusi  besar  bagi
keberhasilan organisasi (Edy Swirisno,
200y Banyak  yang  mencoba
menghubungkan  budava  organisasi
dengan variabel variabel sumber daya
manusia  yang  penting.  khususnya
kincrja kanyawan.

Fakior  penting  vang  lain
menentukan kinega karvawan adalah
kemampuan  organisasi  bersdaptasi
dengan perubahan lingkungan memir
Blame { 200046 adalah
kepemimpinan [ fecreler shipr).
Kepeminmpinan mengaambarkan
hubungen  antara pemimpin  {leoder
dengan yang dipimpin (follower) dan
bagaimans SEHENE pemimpn
migarshkan Seallinver akain
menentikan  sejouh mana  filfower

mencapai  tujuan  atan harapan
pimpinan. Konsep kepemimpinan yang
berkembang  pesat  adalah  komsep
kepemimpinan transaksional dan
tranformasional  vang i populerkan
oleh  Boss  (Sockanto,  H3:257).
Kedus konsep kepemimpinan tersehor
berbasiskan pada gava. perlaku dan

situas yATZ mieliput SEOrAng
perminpin, Kepemimpinan
transaksional  berdmarkan  prinsip

pertukaran imbalan sntars pemimpin
dengan bawahan  dimana  pemimpin
mengharapkon imbalan berupa kinerja
bawshan  wvang  linggl  sementara
bawahan mengharapkan imbalan dan
penghargaan secara  ckonomis  dan
pemimpin (Humphreys, 2002 Rafferty
&Griffin 2004;  Sarmos &  Santora
200M).  Sedangkan  kepemimpinan
tranformasicnal mendasarkan din pada
prrnsip pengembhmngan T wighian
(edlower  development).  Pemimpin
mengembangkan  dan  mengarahkan
potensi  dan kemampuan  bawahan
untuk mencapa:  bahkan  melampaun
i organisasi {Dviret al 20025,
Berdasarkan  penelian  rerdahulu
eleh Mubirodi (2002) yang  begudul
Penparal  Kepemimpinan,  Budaya
Ol parisasl terhadap Kinerjo
Foerr wrntil [raacks FDAM Tirta
Homgiimang  menvimpulkan:  Dengan
varishel  Kepemimpinan (X6 dan
Budayn  Organisasi  (X:)  dapat
mempengarihs variabel Kinerja (Y ).
Rusdan Anf (20010} dalan hasil
penelitiannys yang berjudul Pengarsh
Budaye  Organivasl,  Kepemimpinan
Terhadap  Kinerja  Karvwen of PT
Hank  Mega  Cabang  Semrang
menyiunpulkan: Hasil analisis regresi
linier bergands diperoleh babwa fakior




yang paling mempengaruhi  kinerja
karyawan adalah kepemimpinan, hal
i} dibuktikan dengan il
standardized coeficient yang terbesar,
Kepemimpinan  berpengarih  secara
positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, Semakin baik
kepemimpinan, miaka kimerja
karyawan akan meningkst, Budaya
(g amisasi berpengzarul posinif
terhadap  kinerja karvawan., Artinya
apabila  budaya organisssi  semakin
baik, mmaka kinerja karyawan  akan
imeningkat,

Penelitian lain jugs dilakukan oleh
Dede Swmarmi (2011 dalam  hasil
penclitianaya yvang berjudul Pengorul
Kepemidmpinan,  Budava  Organisasi
Terhoadap Kinedja Karvawan i PDAM
Tiria Moedal Semarang
menyimpulkan balwa secara  parsial
ferdapat  pengaruh kKepeanimpiimn
terhadap kinerja  karyawan PDAM
Tirta Moedal Semarang dan secars
parsial tdak ada pengaruh signafikan
budaya erganisasi terhadap  Kinerja
karviwan  PDAM  Tina  Moedal
Semarang, Secara  simultan ada
pengaruh  kepemimpinan Jan budayva
oreanisasi terhadap kinerja karyawan
POAM Tirta Moedal Semarang.

Dalam  penelitian sebelumnya
tedah i jelaskan pengsamh budaya
organisasi dan kepemimpinan  dalam
beberapa perusalaan, dimaima
penelition  sebelumnyn B menpadi
referensi  penulis  untuk  melakukan
penelitian saal i, Perbedaan  dalam
penelitiom imi adelah objek pensitian
dan jumlsh responden yang di teliti.
Pada penelitian ini budaya organisas
dann  kepeoumpinas  yang  deteli

penulis adalah meneliti PT Sinar Niaga
Scjuhtera {FT 58N5) Cebang Madiun.
Tudung Group atauw PT Tudung
Putra Puin Jaya sdalah scbush
perusaliaan vang mempuiyvan dua jems
usaha yastn  indusiry o dan
ggribusiness,  Umvk  todusiry food
Tudemy Growp memiliki  perusahaan
vang di bert mama FT Garuda food
Beverage Java yang mana PT Garuda
food Beverage Java ini memiliki oga
snak perusahasn yaitn PT Garuda
Food Putra Putea Java, PT Sumtory
Caruda  Beverage, PT Sinar Niaga
Scjahtera. Sedangkan untuk
agribariness juga dibagi menpdi nga
perusahasn yaitu PT Mekar Tani, PT
Caaruda Burmi Perkasa, PT Hanuseitra
Agro Lestarl, Untuk PT Sinor Miaga
Sejahtera (FT SNS) merupakan bagian
dari PT Garwda food Beverage Jaya
vang bergerak di bidang distribosi,
Dalam menjalankan bisnis
usabamya  Tudung Greoup  aan PT
Tudung Putra Putn Java  menyadan
bahwa pentingnya satu pemikiran yang
searab dari  semua Karyawan  maka
Tudung group ataw PT Tuedung Putra
Putri  Jaya membuat  suatw pola
pemikiran  karyawan  atan dalam
bentuk  budaya organisasi  yanmg s
sebut Tedung Basic Menialiy (TBM).
Tudumpy  Hasic  Menrality  {TBM)
sebagal serangkaian pengeriian
sekalipus sikop dasar yang  harus ada
pada diri semun  karyawan Tudong
Group dalam menghaysti hidup dan
melaksanakan  pekerjaan  sehari-han
schagai  buduve  orgonisssi voitu
Bersyukur atas Anugerah Tuhan (He
Cravefiel fo Gadd, Semangat untuk
Sukses  (Winning  Spirit), Pelayanan
kepads  Stakeholders  (Service o




Siakeholders), Berpikir Kreatif dan
Inowatif  (Crearive  and  Tnrovadiive

Thinking), Perbaikan
Berkes inamhungun (Canrineous
Improvement),

Hasil observasi  yang  didapati
adalah dabam wakiu lima tabu (2001
216} terjadi mutass pemimpin dan PT
Sinar Miaga Sejahtera (FT SMS) Cabang
Madion sehanvak 3 penmumpin. Pada
kepdaan  normal  sehansnya dalam
periode itu tidak terjudi pergantian
peminipin seperti pada area lainaya
dalam PT  Simar  Miaga Sejabiera
region JATIM. Hal ini menunjukan
babiwa kinerja dari pemimpin PT Sinar
Niaga Sejohtern {(PT  SN3)  Cabang
Madiun  belum sesuai vang dibarapkan
oleh perusahaon, Dengan pdomyn st gsi
tersehut diharapkan ada
perubahanperbaikan  kinerja sehingga
ujeEn perasahaan ercapai

Menurut Wibowo (207:7) kinerja
merupakan  hasil  pekesfaan yang
mempunya  hubungan ket dengan
fujuan  stealegis  organisasi, kepuasan
konsumen dan memberikan kontribusi
pada ekonomi. Kinera karyawan PT
Sinar Miaga Sejahiera Cabang Madiun
Juga dapat diukor melalul penyelesaian
tugasnya sccara cfektif dan efisien
sertan nelakukan peran dan fungsinys

dan itu semun Berhubungan  posiof

bagi keberhasilan perusahaan,

Umak  mengetzhui  bagaimaina
hodayn crganisnsi dan kepemimpinan
vang berkomribusi terhadap tingkot
kinerjp Karvawaa,  maka  penulis
mezlakukan penclinan tentung missalah
budaya organisasi dan kepemimpinan
vang ada pada perusahaan PT Sinar
Miaga Sejahtera (PT SKS) Cabang

Madion dengan judul “PENGARUH
BUDAY A ORAGANISASL  DAN
KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERIA EKARYAWAN | Snxh
Kasus Pada PT. S5NS Cabang
Madiun)*

Darn  latar  belakang  yang
divraikan secara singkat dimas,maka
rumsan masalsh dalam penelitian ind
divaraikan sebagai berikur

1. Apakah Budaya  Organisas
berpengaruh  terhadap  Kinerja
karyawan?

2. Apakah Kepeinimpinan
berpengaruh terthadap Kinerja
karyawan?

Tujuan  dari  penelitian  ind adalah
schagui berikui ;

I. Untuk  mengetahui  pengaruh
budaya organisasi terhadap Kinerja
beary mwan

2. Uniuk  mengetahui pengaruh
kepemimpinan  terhadap  Kinerja
karyawian,

METODE PENELITIAN

Penelitian dilakukan i PT Simar
Minga Scphtera Cabang Madiun yang
beralomatkan  di Jalan  Mayjend
Sungkono  nomor 14, Kecamatan
Demangan,  Kow Madiun,  Provins
Jawa  Timur.  Waki  pelaksanaan
penelitian kurang  lebih enam  bulan
wail bulan  Tanuari sampad dengan
Jumi 3016,

Populasi mernpakan  kelompok
aubrjek yang hendak dikenas
generalisasi hasil peneditian,
“Populasi™ mi merupakan “kelompok
subjek  vang harus memiliki ciri-ciri
ataw karakieristik bersama’™ (Saifuddin




Azwar, HOW:77). Dari  pengertian
populasi  tersebut, maks  populasi
dalam  penelitian i adalah  seluruh
karyawan PT Simar Miaga Sejabtera
Cibang Madiin, JTumlah keseloruhan
populasi dalam penclitian ini ada 43
CHANg.

Sedangkan  sampel ilalam
penelitian inl adalah selumuh karvawan
PT Sinar Niaga Sejahtera Cabang
Maodivn vang berjumlah 45 orang, Tadi
penelitian ini adolah  penelitian
poprulasi atau reorally sammpling (sampel
jenuh) wai teknik pesentuan sampel
bila semua  anggota  populasi
digunakan sebaga sampel {Sugivono,
20101 M),

YVariabel adalah chyvek
penclition otow wpa yvang menjadi titik
perhatian suatu penelitian (Suharsima,
2001 18), Vanabel yang diteliti harus
sespal  dengan permasalaban dan
tujuan  yong  ingin  dicapai  dalam
penelition, Yariabel vang  digunakan
wlalah viriabel bebias

(fdepeadenii X)) wak i Budaya
Cr gani=as) dan Kepamimpinan
sedangkan wiriabel ferikiat
(D epeirden Y §) adalah Kinerja
Faryuwan .

Mnurut  Sugiyono  (2006:74),
sarmple adalah bagian dari jumiah dan
karakteristik  vang dimiliki  olch
populasi tersebut. Dalam  pemilihan
sarmpel pala penelitian ini
mengrunakan  metode  Probability
Sampling, adalah teknik pengambilan
sampel  vang  memben  peluang [/
kescmpatenm  yong sams bagi o setiop
unsur atau anggoia populast untuk
dipilih. menjadi - sampel  {Sugivons,
20T TN

Menurat  Suharsimi Arikunto
(20013 120), apabila jumiah populasi
kurang dari 1000 lebih baik diambal

SEIMILE sehingra penelitiannys
meripikan preae litian papulasi,

Selanjutnya jika jumish popolasinya
besar dapat diambil antara  10-15%
atan J0-25% atay lebil,

Dralam penelitian  ini populas
vang digunikan adalah  sebesar 300
debitur. Agar hasil dani penelitian ini
cukup akurat kebenarannya, maka dari
populasi sebesar M0 debitur diambil
sebagian (sampel) waitn 25% dari
populasi vang ada di lokasi penelitian
sehingga terkumpul sebanyak 75 orang
vang menjadi sampel.

Instrumen  pengumpulan  data
pada penelition ini adalab angket atau
kuesioner Menurut Arikumnto
(26051} anmgket atau  kuesioner
adalsh  pernyataan  tertulis yang
digunizkan uniuk memperoleh
informasi  dari respon dan dalam arti
laporan tentang pribadi atao hal-hal
wang i ketahul.

Angket yang digunakan dalam
penelitian ini adalah angket termimnp
dengan  kemungkinan jawaban  yang
telah  tersedinMengenai  altermatil
jawaban  dalam  angket,  penulis
mengrunakan  skals  ordinal Menurot
Sugivono (2013 skala likert adalah
skaln pengukuran yang tdak hamva
menyitakan  kategori,  tetapi juga
menyatakan peringkat consiric? yang
diukur.

Untuk  setiap piliban  pwasban
dibenn skor, maka responden  harus
menggambarkan, imendikung
pernyatan (ilem postil)y atag tidak




mendukung pernyataan {Hem
negatif) Skor  atus  pilikan  jawaban
untuk kuesioner vang diajukan untuk
pernyutaan positif adalah sangat setuju
(37, seruju 44, kurang setju (37, tidak
setuju (2) sangat tidak setuju (1.

Uji validias dilakukan mekalu
analisis data Coeveluted-Trem Toval
Correlarion  yaitu  dengan  cara
mengkorelasikan masing-mssing skor
item dengan skor tdal dan melakukan
korelasi  terhadap  nilai koefikien
korelasi  dengan  dasar  pengambilan
keputusan Jika milal Fuugnes i, maka
[ vk dalam kuesioner
dinyatakan valid, sedongkan jika nilx
Minng® Tubel, Maka item pertanyaan
dalam  kuecsioner  dinyatakan  tdak
valid., Ghozali (30 3:535).

Ui reliabilites  dengan cara
melihiat Cronbuch Alpha dengan
sipnifikansi  vang  digunakan  lebdh
besar dari 0,70 Suaty konstruk staw
variabel  dikatakan  reliable  jika
memberikan nilai Cromboach  Alpphas
70 (Ghozali. 2001348 .

Llji aELmsi Morrmalites
menggunakan  metode  Kolmiogrow
Smirnov jika hasil smgka signifikonsi
(Sig) kebih kecil dari 005 maka data
tidak  terdistribusi - normal Ghozali
(20151601, Uji  hetercskedastisitos
wlalah dengan e lihat grafik
seaterplor antaranilai prediksi variabel
terikat {ZPRED) dengan residualnya
(SRESIL, Dpsar pengamhilan
keputusan uji tersebut yaitu jikn sda
titik-titik ~ vang  membeniuk  pola
tertentu yang teriur seperli
bergelombang, melebar  kemudian
menvempit, maka mengindikasikan
wlanyva heteroskedastisitas, Jika tdak
terdapat pola terteatn vang jelas, serta

titik-titik menyehar diatas dandibawah
angka nol pada sumbuo Y maka
mengindikasikan redak Terjadi
heteroskedastisitas.  Menurst  Crhiozaly
(20 3:139).

Uji Awokorelasi dilihat dari wji
DurbinWastor  (DW Test), Dengan
dasar pengampilan kepulusan jika Do <
d = d4-du maka dinyatakan tidak
terdapar autnkorelasi, Cihrzali
(2030108,

Uji mulikolinieritas  dilakukan
dengen  melthat nilai talerapce  dan
Fawamva {2) variance inflanon factor
( WIF ). Jika nilai {oderance yang
remdah sama dengan nilai VIF tinggi {
karenn VIF = iTolerance b Nilai cut
off yang umum dipakai untuk
menunj@kan adanva multikolinieritas
adalash Milai Tolerance < 0,10 atao
sama dengan nila VIF = 10, Ghozali
(2013 105),

Teknik analisis data vang dipaki
adalah regresi linier berganda {ruliiple
repressiony, Untuk menguji pengarub
varigbel  penelitian  secara  parsial
digunakan uji  t. Dengan  dasar
pengambilan I-u'umﬁ.m bila s>
tuhy pada o = 005 artinya variabel

independen secara parsial

mempengikruhi vanabel dl:rmdm Bila
hd:l.llll_.qll'l' Wl'i'ﬂ a = u-ﬂli ﬂrﬂnﬁ

variabel  independen  =ecara  parsial
ticlak mempenganhi varinbel
dependen. Ghozal (2013:95),

HASIL PENELITIAN DAN
PEMBAHASAN

Untuk  mengeabui  pengaruh
Budava Ohganisasi dan kepeminpinan




terhadap  Kinerja kKaryawan (Y],
melakukan uji regresi linier bergandn.
Benkut int hasil uji regresi berzanda.

Henkot adalah e TS A HEn rv:grcai
limder  berdasarkan hasil apalssi di
Elns:

Y =12 43040 0395 42 424X + ¢

Berikui adalah persmmaan regresi

Bemeial
Stainlar s
Vil n | :1r g g
Rezresi )

B ot nanit 1243 | I705 | 4416 (VLN

i 1
Budiva LI 0 AS5 T A [RFEI N |
rgAnisas
1K1

K epeminii 2424 | DA24 SAIT [ERELE}

pinim

1%

R a4Zr

Hul pessied o lgs

R.

Frnsg | S Sig 0,000
M 45

Timier berdasarkan hasil analisisi di
HIH b=
Y =12,43040, 039X 42 424X, + ¢

Berdasarkan persamann di atasdapat
dijelaskan babwa Kinerpa  karyawan
PT. 5M5 Madun sebelum sda vanmabel
Budayn Organisasi  sebesar 12430,
Variabel Budaya O ganisasi
meimberikan Konioibas sebesar 039

Hasil analisis regresi diketalws nilad
thime Odalah 2603  dengan  nilai
signilikansi TS, Milad e pada taral

signifikansi 005 dengan jumlah 0 = 43
adalh 2014, Berdusarkan data di alas
diketahwi bahwa nilai Gaue, 2603 >
bishet 24114 dan nilai signifikansi 0,011
< (W5, Berarti Ho ditelak Ha diterima
artinyn terdapat pengaruh  signifikan
pntara  Budaya Organisasi  terhadap
Kimcrja karvawan PT. SMN5 Madiamn,

Berdusarkan hasidl represi linier di
atas  dapat diketahw  bahwa  nilai
Adjusted  Ryang  dihasilkan  adalah
0427 hal i menmukkan  bahwa
varishel  Budaya Organisasi (X)),
Kepemimpinan (X3, berkontribusi
terhadap model  sebesar 427%
sedangkan  sisanva  sebesar 37 3%
dizebabkan oleh fakior kan yang tidak
disebutkan dalam model.

Pada penelitian in diketabion mla 1-
fung daiah 2486 dengan  nilai
sigmifikansi 000 1, MNilai Topen pada taraf
signifikansi (005 dengan jumlah n = 43
adalah 2140, Berdasarkan data di atas
diketahui bahwa nilai thiung 2 486 =
Liahet 2.14HF dan nilai signifikanss 0,011
< 005 menunjukkan bahwa terdapar
pengaruh positlf antara . Budava
Organisasi terhadap kinerja koryawan
PT. 5N5 Madiun. Dalam hal imi
Budaya Organisasi di PT, SNS Madion
biza  menjadi  swin wolak wkur
attitude/sikap ~ dalam melakukan
perbaikan-perbaikan  umuk  mencapai
L perusalen,

Pengaruh  Budayva  Orpanisasi
techadap  Kinegja  dijelaskan oleh
beberapa faktor. Salah samunya adalah
Share thing vakni melakukan budaya
kerja dengan berdasarkan fisik ataupun
spatu bentuk hal yang nyata  misalnya
pakaian scragam scperti pakaisn Kompn
untuk PNS, batik PGRI yang menjads




cirl  khas organisasi terschat. Share
saying, yakmi suatu bemuk Budioys
Or ganisas) dengan berdasarkan
ungkapan ungkapan untuk
memberikan semangast dalam bekerja
misalnya; ungkapun-ungkapan
bersayap, ungkapan slogan, pameo
seperti didunia pendidikan  terdapas
istilah “Tut Wours Handavam®™. Share
deang  wak  suate benivk  Budaya
prpanisasi  dengan  meldukan suty
kegiatan yang positif yang dilakukan
dalam kurun wakoe rertentn misalaya:
pertemuan, kerja bakii, kegiatan sosial
schagal bentuk aktivitas robin yang
menjadi  cin khas  sualu organesasi
seperti istilah Mapalus di Sulawesi,
Mguopin di Bali, Share feeling Yakni
suntu bentuk Budoyn Orgnmisasi yang
berdasarkan ungkapan perasasn untuk
memberikan  dukungan  moral  dan
spiritual  misalnya ownn bela
sungkawa, aniversary, ucapan sclamat,
acara wisuda mahasiswa dan  lain
sebagamnya  semua hal  tersebut
memberikan pengaruh yang  positif
terhadap kinerja Karyawan

Hosmil  selanjuinya menunjukkan
il Ty sebesar 5427 dengan nili
signifikansi 000, Milai toh pada taeaf
signifikansi 0,05 dengan jumlah n=43
sdalah | 983, Berdazarkan data di stas
diketahui bahwa nilai thitung 5437 >
babet 1983 dan nilai signifikansy 0N
= 005 menunjukkan  bahwa ada
pengaruh posinf dan signifikan antara
Ecpemimpinan terhadap kimerja
karyawan PT. SNS Madiun,

Pemimpin Yang AL
memberikan instruksi dan pengaoasan
terhadap pelaksanan wgas karyawan,
permimpin A U memmberikan
kesempalion  kepixda karyawian  unfuk

menynmpaikan ide-ide sebagni dasar
penganthilan keputusan,  pemimpin
memberikan  Kesenipatan  kepada
bawahan umuk  dilibatkan  dalam
pengambilan ke putisan dan
pelaksanaan  tugas maka akan
membuat karvawan lebih bersemangar
dalam  bekerja  sehingga  secara
otomatis akan meningkatkan kinerja
karvawan, hal ini berarti semakin baik
nilai  kepemimpinan  pada suasiu
perusahaan

maka kinerja  karvawan  semakin
meningkat,

Kepemimpinan  yeng  baik  dapat
berindak sebagal vanbel vang mampu
mengurangs  pengardh  beban kerja
vang tngg  terhadap karvawan,
Scmaokin tinggl nilw interaksi  antra
seorang pemimpin dan karyvewan maka
semakin kegil pengarub megalif vang
muncul  didalam  kieerja  karyawan,
Beban kerja vyung tinggi  dapat
menyebabkan  penurenan Kinerga
karyvawan hal tersebut dapar dikurang
dengan kepemimpinan  yang tepat.
Kepemimpinan  demokranis dang
mampu  berinteraksi  dengan baik
kepada kKaryawan, penetapan kehijakan
vang [epal akan mampu memberikan
dampuak  positif  terhadap  kinerja
karyvawan,

KESIMPULAN

Kesimpulan dan penclitian ini
mengenai “Pengoruh  Budoyn
Orpanisasi dan Kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan

pada PT.5M5 Ml inam,
menunjukkan  bahwas  Budava
Oganisasi  berpengaruh  positf
terhadap  Kinerja  karyawan.
Budava organisasi yang sesum
dengan nila niklal  masyarakat




dan  dapat  diterima ofsh semua
karyawan pasti akan membenkin
dorongan pasitif terhadap
peningkatan volume peimjualan |

Pengaruh  Kepemuimpinanan
yang sesval,  akanm  mampy
memberikan rasa kenvamanan dan
kedamaian RO I1.1.'J1'.I'.IFIIJ
memberikin doropzan melvas vang
prositif sehingga mampu menjalakan
kinerja dengan baik hingga tercipta
hasil kerja wamg memuaskan uniuk
SETTILA karyawan, dengan
imempertahankan kepemimpini
vang sesuml,  bersikap  hidak
ambivalensi dalam penilaian kinera
baw ahannya serfa selady memberikan
arghian  kepoda  bowshonnyn  ngar
selafu beriman dan bertagwa kepada
Tuhan Yang Maha Esa,
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